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Thay mat HDQT Céng ty CP Gidy Viét tri, T6i xin trinh bay bdo céo vé
hoat dong cuia Ho1 ddng quan tri naim 2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020.

I- KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2019.

1. Két qua san xuét kinh doanh.

- Céc chi tiéu dat duoc:

T Chi tiéu PVT K¢é hoach Thuc hién | % so voi KH
nam 2019 nam 2019
1 | San luong SX Tén 92.000 99,150 107,7%
2 | San lugng TT Tén 90.000 97.310 108,1%
3 | Doanh thu Tyad % 1.000 1.218 121,8%
4 | Loginhugn Ty d 16 90,353 564,7%
5 | Thu nhép bq d/nguodi/thang 8.500.000 11.700.000 137,64%
6 | Cotic % 16%/CP 58% 362,5%

- Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh da duoc Ong Pang Vin Son - ty
vién HPQT - Ph6 Tong Gidm Pbc thay mit Chu toa da trinh bay trudc Dai hoi.
Két qué cho thiy céc chi tidu vé san lugng san xuét, san lugng tiéu thy, doanh thu,
loi nhuén, cb tic va thu nhép cua cb déng va ngudi lao dong... déu dat va vuot ké
hoach (Pdc biét la loi nhudn va 6 tike dat o murc cao so voi Nghi quyét PH dc”;ng
co déng nam 2019 da théng qua va thu nhdp cua nguoi lao dong khé cao so véi
mdt bang chung Thanh phé Viét Tri). Pat dugc két qua trén 1a hidu qua diu tu
ding hudng, sat thuc té va cd ¥ nghia thyc tién cao ctia nim 2018 mang lai (Pdu tw
16 hoi Biomass s6 2; Cdi tao, ndng ca'p 16 hoi Biomass sé 3; Pau tu ldp dét hé
théng loc dia thu héi triét dé so spi min ciia hai xi nghiép va gop phan quan trong
cho hé rhong Xu ly moi trwong nude thai; Cdi tao, ndng cdp xeo 1 tir 120 tan/ngcy
lén 150 dén 160 tan/ngay,; Pdu tw thém hé théng sang loc cia 2 xi nghiép; Cai tao
co s6 ha tang...).




2. Vé cong tdc tai chinh:
- Béo c4o tai chinh nim 2019 da duoc kidm toan va cac s lidu tai chinh khac
do Ba Lé thi Minh Loan - UVHDQT - K& toan truéng da trinh bay.

Nhleu nam qua Cuc thué Tinh Pht Tho vé cac don vi kiém toan dc 1ap déu
dénh gi4 t6t vé cong téc tai chinh doanh nghiép va chip hanh thué ctia Cong ty.

3. Vé cong tic Padu tw va Xay dung:

Trong ném 2019, thuc hién Nghi quyet ctua Dai hoi dong cb dong va HDQT,
Cong ty d4 thyuc hién mot sé hang muc dau tu chiéu sau dé nang san luong va on

dinh chét luong san pham:
+ Cai tao Lo hoi Biomass sO 2 (v6i muc tiéu la: ndng cong suat 16 6n dinh
16m hon 20 t/h va giam thiéu t6i da sikc lao dong trong viéc van hanh [0),

+ Thiét bi sang, may c6 dic dang dia;

+ Thiét bi bién 4p, bién tan, may phét dién;
+ Nha kho va van phong XNBD;

+ Nha méy nghién thiy luc XN1;

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HDQT.

1- Két qua hoat dong ciia HPQT.

HDPQT la co quan quén ly cua Cong ty ¢ phan, trong qua trinh thyuc hién
chirc nang va nhiém vu quan ly, HDQT lu6n tuan thu cac quy dinh cta Luét Doanh
nghiép, phap ludt cia Nha nudc, Pidu 18 Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dlnh
cua HDQT, duy tri ché do hop 1 Ian/quy dé kiém diém viéc thuc hién nghi quyet
va ra nghi quyét cho thoi gian sau, ddng thoi ¢ Ban Téng Giam ddc béo cdo két
qué san xuét kinh doanh va nhimg hoat dong khac trong Céong ty.

Nim 2019 HPQT da hop 04 lan, trong céc ky hop ngoai thanh phan la
HPQT, nhidu ky hop cn ban cu thé v& cong tac san xuit kinh doanh va dau tu.
HDQT da hop mé rong c6 su tham gia cia Chu tich Céng doan cong ty, Truong
Ban kiém soat va Giam déc cac Xi nghiép, cdc phong chirc nang. Ngoai ra HDQT
thucmg xuyén trao doi thao luan giita cdc thanh vién, cing phéi hop g1a1 quyét cac
van dé phat sinh ng{)al céc 14n hop chinh thirc. Trong céc cude hop, tit ca cac thanh
vién déu du hop day du va duoc triéu tap theo ding quy dinh, ndi dung hop duoc
Chi tich chuan bi chu déo va trinh bay tai cudc hop; tAt ca cc thanh vién déu c6 ¥
kién va dong thuan thong nhat cao.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 di kién toan lai BKS sau khi
thodi pét 29% vén nha nuéce tai Cong ty. HDQT d tién hanh phén cong nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién HPQT, do vay cong tic diéu hanh san xuét, quan tri
doanh nghiép dan di vao nén nép, 6n dinh va theo ding quy dinh ctia phap luét.
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Hai diém nhin quan trong cia nam 2019 la:
- Thit nhdt: Lanh dao san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép dat hiéu

qua cao, didu hanh san xuét quyét llet sat thuc tién; dong goép ngén sach nha nudc
t6t; thu nhap clia nguoi lao dong, ¢ tirc cia cd déng & mirc cao;

- Thir hai: + Chop duge thoi co hop ly dé nhéap nguyén liéu chinh dam bao
lwong cho san xudt va gia thap.

* Panh gid: HDQT da ddng thuan, quyét tim cao, bam st san xuat kinh
doanh, dua ra nhiéu giai phdp nhanh va hiéu qua phu hop véi van dong thi truong.
Trong nam 2019 thi trudong cé nhiéu bién dong kho luong, nhu‘ng HDQT Cong ty
da chi dao va diéu hanh san xut ban hang tot, két qua san xudt kinh doanh va cac
hoat dong khéc trong quan tri Doanh nghiép cho thdy HPQT va Ban diéu hanh da
va dang 1anh dao, diéu hanh Céng ty hudng t6i muc tiéu:

- Phét trién 6n dinh va bén ving;
- Xéy dung moi quan hé ban hang bén chéc, d& cao vin héa kinh doanh va
vin héa Doanh nghiép.

- Quyét tdm timng budc néng cao uy tin clia Doanh nghi€p théng qua chét

luong san pham, gia ca va dich vu ban hang.
2- Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT

HBQT c6 5 nguoi va dang lam viéc truc tiép tai Cong ty. Cac ché do tién
lwong, tién thudng cua thanh vién HDQT thuc hién theo quy ché tra lvong cua
Cong ty. Thu lao cia cac thanh vién HPQT thuc hién theo nghi quyet ctua Dai hoi
dbng cb dong thuong nién nidm 2019. Chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan tri
duogc thuc hién theo ding quy dinh cua Piéu 1é Cong ty.

3- Két qua giam sat voi Tong giam dbc va ban diéu hanh.

Ngoai hoat dong ciia Ban Kiém soét, HDQT da chi dao Ban TGP phéi hop
véi BCH Cong doan cung ¢ lai mang ludi kidm tra, kiém soat. M& Hoi nghi
Ngudi lao dong, xdy dung, bd sung théa ude lao dong, ndi quy lao dong.

Tiép tuc ra soét, sta dbi bd sung cac quy ché quan ly, quy ché t6 chirc,
quyen han, chirc nang, nhiém vu cua cac bd phén trong toan Cong ty dé phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh.

Pé nang cao hiéu qué quan ly va didu hanh Cong ty HPQT va Ban Téng
Giam doc da thuc hién ding chirc néng, nhiém vu, quyen han dugc quy dinh trong
dleu 16 tb chuc va hoat dong cia Cong ty. Vi vay khéng dé xay ra tinh trang va cham
vé thdm quyén, xung dot loi ich, cling nhu bit ddng trong diéu hanh cong viéc.

Doi ngli Cén bd quan ly, didu hanh cac cip c6 nhidu cb géng, tan tim véi
cong viéc, day la yéu t6 quan trong tao nén thanh cong trong nhu'ng nam qua, co
nhiéu can bd quan ly, can by ky thuat bam thi trudng, bam sén xuét, gianh nhidu
thoi gian cho cong viéc chung.




Tong glam dbc va Ban diéu hanh di hoat thanh tbt yéu cau va nhlem vu do
DPai hdi dong cd dong thuong nién 2019 biéu quyét thong qua va trién khai céc
nghi quyét cia Hoi dbng quan tri.

4- Thuce hi€én trach nhi¢ém voi 6 dong.
- Bao toan v phét trién vén; cb tirc ndm 2019 dat mirc cao (dy kién 58%)
- Chi dao, giam sat ban diéu hanh hoat dong c6 higu qua
- Cong b day du thong tin dén cb dong theo quy dinh
- Trinh dai hdi ddng cb dong quyét dinh theo tham quyén
- Hop PHDPCD hang nim theo dung quy dinh.
* Nhitng diém yéu can rut kinh nghiém:

1) HPQT, Ban diéu hanh chua quyét liét véi cac hanh vi lam liéu, lam 4u,
ning suét lao dong va chét lugng san pham kém.
2) Cong tac quan ly cong ng chua t6t, mot sd khach hang con ¢é cong ng

16n, t1em an rui ro cao, kéo dai.

3) Nhin tdng thé hoat dong ctia Cong ty van mang dang dép cua Doanh
nghiép Nha nudc thdm chi la con thé hién mot sb nét thoi bao cép. Co
Cén bd va Cb dong con chua thdy hét nhiém vu va trach nhiém véi

cong viéc, Cong ty.
5- V& thire hién dw 4n mé rong sian xudt, diu tw diy chuyén sin xuit gidy bao bi.

Tai Pai hoi ¢d dong nim 2019, 100% quyén biéu quyet tai Pai hoi da dong y
trién khai mo rong san xult (duw dn dong bo may Xeo gidy bao bi 150.000 t/n). Sau
Dai hoi, Hoi dong quan tri da tich cuc trién khai dv 4n. Cubi théng 7/2019 da tién
hanh ky két hop déng voi dbi tac; tuy nhién, dw an gap nhiéu khé khan vé tai chinh:

- Vbn diéu 16 qué thap S0 vOi tong tai san (hé luy cua viéc khéng duoc chap
thudn ting von khi chua thodi hét phan von nha nudc);

- Birc tranh tdn tai v& diu tu Nganh gidy (dic biét la cac doanh nghiép ¢d
vén nha meée) khong tdt ddn dén hé thong Ngan hang khong giai ngan cho vay.
11I- PINH HUONG NAM 2020:

1- V& san xuét kinh doanh.

- San xudt va tituthu > 99.000 tin gidy c4c loai

- Doanh thu > 1.200 ty ddng

- Loi nhuéan: > 80 ty dong

- Thuc hién dy du nghia vu thué véi Nha nude.

- Thu nhép binh quan > 10.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Cb tire > 30%/CP.
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2- Pinh hwéng lon diu tr nim 2020: Pau tu md rong san xuét, day
chuyén san xuét gidy bao bi.

Véi nhiing ly do nhu dé trinh bay ¢ diém 5 — muc II. HPQT béo cdo dleu
chinh dy an nhu sau: Dau tu mdy xeo 2 ludi, khé may 4.200mm, cong sudt
100.000 tAn/nim, tong von dau tu tir 230 -260 ty dong (cho phit hop véi nang luc
tai chinh hién co cua Céng ty).

Pé tré thanh Cong ty san xuit Gidy 1on c6 uy tin trén thi truong glay bao bi
chét lugng cao & phia Béc. Trong nhimg nam toi Cong ty bét budc phai dau tu mo
rong san xuét, nang cao va én dinh chét luong san phim. Gia ting san lugng, déc
biét la cac san phém chu lyc 1a DL-C, KR-L. Bén hang, gilt ban hang, m& rong thi
trudng, quay vong v6n nhanh dong thoi da dang hoa mat hang, lam tét cong tac thi
trudng, rut kinh nghiém sau sac nhiing yéu diém vé cong tic quan ly, diéu hanh
cdng tac quan tri, quan ly cuia HDQT.

Kinh thua céc ¢6 dong va Dai dién Co dong!

Nhitng thanh tich va két qua san xuét kinh doanh va céac hoat dong khac clia
Cong ty da dat dugc trong nam 2019 la dang tran trong va tu hao. Cong ty CP Gidy
Viét tri ngdy cang c6 uy tin vé thuong hiéu, trinh d6 quéan ly, diéu hanh cia HDQT
ngay cang hoan thién va pht hop véi yéu céu thuc tién.

Tuy nhién, chang duong phla truoc cua chung ta con nhidu kho khén, hiéu qua

kinh doanh phu thude nhidu vao yéu to xuat nhap khiu vi hau hét nguyen liéu chinh -

va hoéa chéit déu nhép khu, thi truong trong mroc canh tranh gay git va thiéu lanh
manh. HDQT d& nghi cac ) dong va dai dién cb dong hiéu 16 thuan 101 va khoé khan -
ciia Cong ty, cing nhau doan két xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén vimg.

Thay mat HDQT xin dugc gm t0f1 cac dong chi trong BCH Dang uy, BCH
Cong doan, Lanh dao c4c Poan thé quén chung, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat
cung toan thé cac cb dong, dac biét 1a cac cb dong dang truc tiép lao dong san xuét
tai Cong ty 1oi cam on trén trong vi su déng gop va ddng thuan ciia cac dong chi
v6i su phat trién cia Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhén: T/M. HQI PONG QUAN TRI
- Co dong; CHU TICH
- Thanh vién HPQT; -
- Thanh vién BKS;
- Luwu TCHC.
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