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VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020

I- PAC PIEM TiNH HINH
1- Thuan loi
- Thi truong glay bao bi trong nude khong con si dong nhu nam 2018 va

lién tuc chiu sirc ép gidm gia; nhung cau cua thi truong 601 v6i nhitng san pham
gidy bao bi & phan khuic khé ve chét luong van gitt dugce su bn dinh.

- Gié cac loai nguyén liéu chinh(bot gidy va glay 18 tai ché) thi truong thé
gidi giam séu va glu mit bing gia thép trong thoi gian dai; vi vay Cong ty co
didu kién dé giam gid thanh san phim, ting kha ning canh tranh.

- C6 déng va ngudi lao dong t1ep tuc tin tuéng va dong thuin cao voi Hoi
ddng Quan tri va ban Tong Giam dbc vé cong tac quan ly, quan tri va diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2- Khé khin

- Do gla nguyen liéu chinh trén thi trudng giam sau, khach hang déu ra lién
tuc yeu céu giam gia ban san pham vi Vay Cong ty ciling phai diéu chinh giam
theo gia thi dé canh tranh, git thi phan, gitt khach hang.

- Cubi nim 2018, Cong ty phai duy tri hoat dong SXKD trong diéu kién
thiéu nguyén liéu tai ché nhép khau, do phai cho han mutc va gidy phép ciua Bo
TNMT; anh hudng dén tinh on dinh vé chét lugng sén pham Kraft Liner va Test
Liner cua Cong ty; khach hang khiéu nai nhiéu, phan nao gy khé khan cho cong
tac tiéu thu san phdm ctia Cong ty trong quy 1/ndm 2020.

II- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
1- S6 liéu mdt sb chi tiéu chi yéu:

Thue hién Niim 2019 SS % TH 2019 véi
Chi tiéu PVT 2018 Ké hoach | Thuc hi¢n | KH 2019 | TH 2018
1- Sin luwgng
1.1- Sin phim sin xuit Tdn | 91924 | 92.000 | 99150 | 107,7% | 107,8%
1.2- Sin phém tiéu thy 5 89.530 | 90.000 | 97.310 | 108,1% | 108,6%
2- Téng doanh thu ty déng |  1.226 1.000 1218 | 121,8% | 993%

3- Loi nhudn .
3.1- Lgi nhugin triede thu | 1y dong | 46,976 | 16,000 | 90,353 | 564,7% | 192,3% |
3.2- Loi nhugn sau thué | tydong | 37,571 | 12,800 | 71,961 | 562,2% | 191,5%
4- Nop ngén sich {y dong | 38,630 | 30,000 | 38,652 | 1288% | 100%




2- Két qué cong tac quan Iy, quin tri va diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh

2.1- Céng tdc thi trieong, tiéu thu san phém va quan hé khdach hang:

- Pau ndm 2019, ban TGD da kip thoi chi dao, nhén manh nhiém vu trong
tam, quan trong sb mét cho bd phén kinh doanh: pha1 xdy dung lai ngay thi
truong sén phdm Test Liner, san pham Kraft Liner va timg budc chic chin mé
rong thém thi trudng san pham Duplex Coated va Duplex Trang, Vo1 giai phap
dong by la: vira tdng cudng cong tadc quan ly, quan tri tat ca cac khau trong san
Xuat, dé gm‘ 6n dinh chat luong san pham, vira thyc hién chinh séch gia ban hop
ly de tang strc canh tranh, lay lai niém tin cta khach hang va mé rong thi phan.

- Cong tac thi truong va quan hé khdch hang: bam sat tat ca cac khach hang
ctia Cong ty, truc tiép gap g0, chén thanh trao doi va chao lai mAu san pham Test
Liner, Kraft Liner sau khi chat lucmg san pham di o 6n dinh tré lai; Kién tri chao
lai mau san phdm Duplex Coated va Duplex Tring cho ca khach hang truc tiép
san xuét va khach hang thuorng mai; véi phuong cham: hu'ong toi su thoa méan
cua khach hang; loi ich ctua khach hang cling chinh 1a lgi ich cuia Cong ty.

- Cong téac tiéu thu san pham t1ep tuc thuc hién quan diém kinh doanh da
dang hoa mat hang, l4y mat hang c6 thé manh lam diém tua; thuc hién chinh sich
gia ban hop ly va linh hoat; ti€p tuc duy tri phuong thirc ban hang qua hai kénh phén
phdi: ban truc tlep cho cdc nha san xuét bao bi co thuong hi€u, c6 uy tin, la khach
hang truyén thong lau ndm, vira ban qua hé thong dai ly va khach hang thuong mai
c6 quan hé hai chiéu; ban hang ludn di déi véi tich cuc thu hoi cong no.

2.2- Cong tic qudn tri, quan ly va diéu hanh sin xuit

- De gitr 6n dinh va timg budc néng cao dan chét luong va giam gia thanh san
pham, 14y lai uy tin, thuong hiéu san pham va long tin cia khéach hang, ngay tir dau
nim ban TGD da quyét liét chi dao khéi Ky thuat - San xuat khic phuc klp thoi
nhung bt cap vé th1et bi va cong nghe quén ly, quan tri va diéu hanh san xuét chit
ch& va ti mi; cu thé: ra soat lai qui trinh ph01 li€u cac loai nguyen liéu chinh va dinh
lugng timg lop, vat liéu phu hoa chét,... d6i v6i timg loai san phdm; thuc hién quéan
tri chat ch& cac dinh mic co ban: nguyén li€u, vat liéu phy, nhién li¢u, dién, hoi,
nudc,... trong timg ca san xuét va ludn gan VoI cong tac thi dua, khen thuorng kip
thoi cho nhiing tap thé va ca nhan lam tot; giai quyet triét dé nhimg 15i cong nghé
phét sinh. Tang cuong cong tac quan 1y chat lugng san pham chét ché.

- Cong tac sura chita, cai tao, bao du‘ong thiét bj ctia cta ca 2 day chuyen san
xuét chinh, thiét bi 16 hoi, phuong tién co gidi ludn dugc quan tdm ding muc, nén
hiéu suat hoat dong cua thlet bi dat cao; viéc d4u tu cai tao hé thong thiét bi phan say
- may Xe0 6 1, 16 hoi Biomass s0 2 va cai tao 16 hoi Biomass s6 3 sau khi dua vao
str dung d4 cho hiéu qua rat tot.

3- Cong tic lao ddng tién lwong va thye hién ché do ddi voi ngwoi lao dong

- Thyc hién nghiém tac Luét Lao dong, Luat Bao hiém x4 hoi, Luat Chimg
khoan, Luat That nghiép, Luat ATVSLD,... cu the thirc hién x4y dung thang
bang luong rd rang, minh bach; thuc hién ch1 tra tién luong, tién thuong, t1en phu
cép, tién ca 3 doc hai cho ngum lao dong day du; thuc hién thu, nop bao hiém xa
hoi, bao hiém ¥ té cho ngudi lao dong ding luat dmh duy tri tbt cong tac dao tao,
nang luong, ning béc cho ngudi lao dong; clp phat trang thiét bi bao hd cho
ngudi lao dong phu hop véi didu kién thuc t& lam viée; duy tri bita n gitta ca ¢
chit lugng va dam bao VSATTP; thuc hién kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao
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dong ding qui dinh; thyc hién thu tuc va giai quyét ché dd cho sb lao dong xin
chim dut hop dong dung luat va kip tho.

- Tang cudng xiét chat ky cuong, ndi qui ky lut lao dong; tuyén truyén, dao
tao, huéng dan dé ngudi lao dong dong thuén thyc hién quén ly 58S trong Cong ty;
hang thang tién hanh danh gia 58 va phén loai lao ddng ABC chat ché, lam co s¢ de
tra luvong, thuong cho ngu:oq lao dong.

Hién tai tdng sé lao dong cua Cong ty la 476 nguol trong d6 hop dong
khong xé4c dinh thoi han 1a 475 nguoi va hop ddng tap viéc 1a 01 ngudi.

4 - Cong tac quan tri tai chinh, hach toan ké toan va kiém toan

- Thuc hién nghiém tic Luat K& toan, Luét ching khoan va cac quy dinh
vé quan ly Tai chinh theo qui dinh ctia phép luét hién hanh; t6 chirc hach toan kip
thoi va chinh xéc; lya chon don vi kiém toan doc lap dung quy dinh cua phap
luat; cong khai minh bach théng tin vé tai chinh theo qui dinh; bao toan t6t von

cua céc co dong.

- Lo du vén cho hoat déng san xuét kinh doanh va quan ly str dung vén
chit chg, dung muc dich; thyc hién cdng tac quén ly vbn diu tuv XDCB ding qui
dinh, tiét kiém, hiéu qua cao.

- Nop ngan sach va dong bao hiém cho ngudi lao dong dung ludt dinh; Bam
bao cac quyén va loi ich hop phap vé tai chinh cho ngudi lao dong va céc cd dong.
5 - Cong tac cung tng hang hoa, dich vu dau vao

Ban Giam doc Cong ty da td chirc thuc hién nghiém tac chu truong, nghi
quyet cua Dai hoi déng c6 dong va cia HDQT vé cong tac cung hang hoéa va dich
vu dau vao; cu thé:

- Thuc hién nhap khéu nguyen litu gidy 18 tai che truc t1ep, khong qua
trung gian thuong mai; da dang nguon cung, dam bao chét luong, gid ca hop 1y so
vai thi truong.

- Thyc hién cung u’ng nguyen liéu bot glay, nhién li¢u, vat liéu phy, vat tu,
phu ting, thiét bi, hoa chit v6i gia ca hop ly so véi mat béng gia trén thi trudng; dap
ung du cho san xuét va duy tri du trit an toan.

- Duy tri tbt hé théng nhiing nha cung cap hang héa va dich vy dAu vao truyén
théng, c6 nang luc va tinh than hop tac cao.

- Hoat doéng cung Ung duoc thyc hién ding quy trinh, dam bao thu tuc
phép ly; to chirc tlep nhén hang hoa dAu vao chit chg, an toan; tb chirc bio quan,
luan chuyén t6t; sir dung tiét kiém va hiéu qua.

6 — Cong tac dau tw XDCB

- Trong ndm 2019, thuc hién Nghl quyét ctia Dai hoi dong cd C’Iong va HPQT,
Cong ty da thuc hi€n quyet toan du tur va dua vao st dung nhiing tai san sau:

+ Cai tao hé thong sdy may xeo 1; gié tri quyét toan: 24,764 ty dong;
+ Cai tao Ld hoi Biomass s62 vasd 3; gid tri quyét toan l&: 8,032 ty dong;
+ Thibt bi sing, méy ¢b diic dang dia; gid tri quyét toan 1a: 4,435 ty dong;
+Thiét bi bién 4p, bién tin, may phat dién; gid quyéttoanla: 3,459ty dong;
+ C4i tao Nha Hanh chinh; gia tri quyét toan 1a: 3,511 ty dong;
+Nha kho va vin phong XNBD; gia tri quyét todn 14: 4,825 ty dong;
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+Nha may nghién thiy lye XN1; gid tri quyéttodnla: 2,066ty déng,
- Téng gié tri tai san déu tu nam 2019 da quyet toan la: 51,092 ty dong;
- Toan bd nhimng tai san trén hién tai dang dugc st dung hiru hiu.

7- Cong tac bao vé Moi tru'crng
Nam 2019, Cong ty tiép tuc thuc hién t5t Luét Bao vé Moi truong; cu thé:

- Chét thai réin, chét thai khi: duoc xir Iy ding nhu cam két trong dé 4n bao vé
moi truong da dugc phé duyét.

- Nude thai: 100% luong nude thai qua xu ly déu dam bao dat cac chi tiéu
theo quy dinh; sur dung t6i da nuéc tudn hoan sau khi da xur ly; luu luong xa théi
ndm lu6n nim trong gi6i han cho phép.

- Cong ty tlep tuc quan tam dAu tu cai tao ning cap co s& ha tang, tlep tuc
bé tong héa hé théng muong rinh thoat nude va duong bé tong ndi vi, trong va
cham séc cdy xanh, tao canh quan méi truong trong Cong ty Xanh - Sach DPep.
8- Cong tac An ninh trit tw, An toan VSLD, phong chong chay nd

- Thue hién t6t Luat gido duc Qudc phong va An ninh; trién khai thuc hién
ké hoach huén Iuyen cho luc lugng tu vé ding ndi dung, chuong trinh BCH
Thanh d6i Viét Tri va Tinh d6i Phu Tho dé phe duyét; thuc hién nghiém cong tac
kham tuyen nghla vu quén su; thuc hién tdt cong tac bao vé an ninh chinh tri ndi

bg, gbp phan 6n dinh ANTT trén dia ban.

- Thyc hién nghiém tuc Luat ATVSLD, PCCC.

* Mot s0 ton tai va han ché:

- Cong tac quan ly lao dong bo phan lam ngoai day chuyen van con long;
ning suat, chat lugng hiéu qué cong viéc con thap

- Chét luorng cong viéc sua chira, bao ducrng mot s thiét bi bom, dong co
trong day chuyen & mot sé thoi diém chua dat yéu céu; do tay nghe mot soO thg co
khi, tho dién con non.

- Cong tac quan ly chét lurong san phim ctia hai xi nghiép va phong Ky
thudt tuy d& duoc quan tdm hon va cd nhleu chuyen b1en nhu'ng mot so thoi diém
vAn chua bét klp dugc voi didn bién san xuét; con tiém 4n 151 vé chit lugng, ngay
¢4 voi nhitng san pham c6 thuong hiéu cua Cong ty.

- Trong ndm da xay ra 03 vu viéc mat an toan lao dong c6 tinh chét nghiém
trong; mot phan do 16i chu quan, thiéu cin trong ciia ngudi lao dong va mot phan
do su thiéu sdu sat trong khi giao nhiém vu cia CBQL truc tlep
I - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1- Nhirng chi tiéu chi yéu:

- San luong san xuét va tiéu thu: > 99.000 tan;

- Doanh thu: > 1.200 ty dong;

- Loi nhuén trudce thué: >80ty déng;

- Nop ngén sach: theo luét dinh;

- Thu nhap binh quén phén d4u: > 10 tr.d/nguoi/thang;
- C6 tie: > 30%/CP;

2- Mot sb giai phap co ban dé thye hién muc tiéu
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2.1- Gidi phdp trong linh viee t6 chikc sin xudt:
Tép trung cao nhét trong quén 1y, quan tri va diéu hanh san xuét; trong tim
gdm nhiing van dé sau:

+ Tiép tuc san Xuét da dang hoa mat hang, thyc hién dinh hudng tang
qui md san luong cua san phédm Duplex Coated va Duplex Tréng.

+ Quan tri chat ché ty 1¢ ph01 li¢u nguyén liéu chinh, vét liéu phu va hoa
chat va giai quyet dén cung nhitng vén dé phat sinh v& cong nghé, dé giir 6n dinh
chit lugng san pham quan tri chat ch& dinh murc nguyen nhién, vat ligu, vat tu,
phu tiing, héa chat, dién, hoi, nudc,. .. d& giam gi4 thanh san pham.

+ Tiép tuc tdng cudng cong tac quan ly chéit luong cua tht ca cac loai
san pham tir ty 1€ ph01 lidu, quy trinh va k¥ nang nghlen bot, k§ nang van hanh
tinh may X€o, cit cudn lai, vén chuyen boc xép,... dé gitr on dinh chit luong
trong san xuat va bao toan chét lugng san pham téi tan tay khéch hang.

+ Van hanh tét hé thong xir Iy nuéc thai; dung t6i da nudc tai s dung dé
giam chi phi x{t ly nuéc va giam gid thanh san pham.

+ Thyc hién tot cong tac quan ly, bdo dudng, sira chita thiét bi cta ca
hai day chuyen san xuét chinh va thiét bi 16 hoi.

+ Dic biét quan tAm téi cong tac ATVSLD va PCCC.
2.2- Gidi phdp trong linh vwe Kinh doanh — Tai chinh:

- Ve cong tdc cung iing nguyén liéu chinh va nhién liéu: thuc hién xin gidy
phép nhap khau gidy 18 tai che bam sét va nim chic thong tin thi truorng gidy tai
che va tiép tuc nhap khdu; t chtc t6t hoat dong thu mua gidy 1& ndi va nhién liéu
ddt 10; t6 chirc tot cong tac bao quéan, duy tri mire duy trit an toan cho san XUuAt.

- Vé céng tdc thi truong va xdy dung ké hoach san xudt: lién tuc bam sat
thi truorng, bam sat khach hang, nam bét chinh xac, kip thoi nhu cau cua khach
hang va dién blen cta thi truong vé gia ca, vé san pham canh tranh, dé xay dung
ké hoach san xudt, ké hoach mit hang sat v&i nhu céu cua thi truong, tao su chu
dong cao nhét cho hai xi nghiép t6 chirc san xudt; tich cuc mé rong thi trudng san
pham Duplex Coated va Duplex Tréng.

- Ve cong tdc tiéu thy san pham: quan tim tbi da cho cong tac ban ha.ng, tiép
tuc thuc hién dong thoi hai kénh phan phdi: thuong mai va tryc tiép; vira quyet tam
gitt khach hang truyén thdng, vira tich cuc tim kiém khach hang méi tiém ning;
tiép tuc thuc hién chinh sach gia ban san pham linh hoat cho timg khéch hang, phu
hop su bién dong cua thi trrong.

- Vé cong tdc quan hé khdc hang: tiép tuc xéy dung va nﬁng cao van hoa kinh
doanh; thyc hién dich vu ban hang nhanh chéng va thuén tién, giai quyét moi vuong
méc va khleu nai phét sinh nhanh trén quan diém: t6n trong, hop tic va chia x¢,
giam thleu t6i da thiét hai cho ca hai bén; tiép tuc chu trong thyc hién trao dbi thong
tin truc tiép, hai chiéu véi khach hang, dé tao mdi quan hé kinh doanh chan thanh,
tin tuong.

- Ve cong tdc quan tri tai chinh. tich cuc to chirc thu hdi cong ng, tang vong
quay von de xuét v6i Pai hoi dong co dong tra ¢ tirc ndm 2019 bang co phleu, dé
tang von dleu 1¢, 1am c& s& dé d& xuat véi cdc ngén hang tang han mirc cho vay vén;
da dang nguén von vay, dé c6 thém vén luu dong cho san xudt va thuc hién Dy 4n

dAu tu ddy chuyén thiét bj méi.
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IV- KET LUAN

Nam 2019, ban Téng Giam ddc Cong ty tiép tuc c6 nhiéu ¢b gang trong
cong tac quan 1y, quan tri va dieu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty, hoan thanh
toan dién cic chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong co déng va Nghi quyét
HPQT Céng ty di dé ra; san lugng, doanh thu, loi nhuan, nop ngén sach, thu
nhép clia ngudi lao dong va loi tire cua céc ¢ dong tiep tuc co mic ting trudng
cao; hoat dong SXKD an toan va dung phép luat; thi truong tiéu thy dugc gilt
vitng va mé rong, moi quan hé vdi ban hang ngdy cang bén chit, uy tin, thuong
hiéu va vin héa Doanh nghiép ti€p tuc dugc ning cao. Keét qua hoat dong SXKD
ma Doanh nghiép dat dugc trén dy chinh 1a két qua cua sy cd gang, nd lue, dong
thuén cua HDQT, ban Tong Giém doc trong qua trinh quén ly, quan tri va diéu
hanh dong bd ca ba linh vuc: San xuat - Kinh doanh - Tai chinh, d6 con la ket
qué cta sy dong thuén, ting ho cua cac Quy cb dong, su quyét tim vuot qua kho
khin cta tap thé nguoi lao dong trong Cong ty va su hop tac chén thanh cua tét
ca cac ban hang trong ndm via qua.

Cong ty ;ét mong s€ tiép tuc nhén dugc su déng thuan, ung hd cao hon nita
ctia cac Quy C6 déng trong nam ke hoach 2020 nay.

Noi nhan: TONG GIAM DOC
— Cdc co dong ;

—  Thanh viéen HPQT, BKS;
— Luu VI, HDOT. yo>—
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